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LAALLLB Deporte y negocio

Los otros palos
del negocio del golt

El deporte de los dieciocho hoyos es un fenémeno economico que mueve cerca
de 1.300 millones de euros. Pero, <cudles son las principales estrategias

TOMAS LOPEZ MORALES
tlopezm@recoletos.es

El golf vive en Espana su edad de oro: el
numero de jugadores se ha triplicadoenla
ultima década, un crecimiento que ha ido
de la mano de la apertura de nuevos cam
pos. Como consecuencia de esta explo
sion ~beneficiada directamente por la pe
culiaridad de que Espana es uno de los po
cos paises del mundo que cuenta con un
doble mercado: el nacional y el turistico

se han desarrollado una serie de negocios
boyantes que han sabido encontrar su va
lor diferencial en el deporte de los diecio

empresariales?

cho hoyos: promociones inmobiliarias,
cadenas hoteleras v agentes turisticos se
han subido al carro del negocio. Y lo mejor
podria estar por venir: nadie intuye donde
esta el techo de un negocio que mueve al-
rededor de 1.300 millones de euros soloen
Espana.

Esa cifra se alcanza a través de varios mo-
delos de negocio, muy alejados de los el
tistas clubes privados que vieron nacer a
los primeros aficionados espanoles.

Ese modelo mantiene su pujanza -ver
apoyo-, pero el golf se ha popularizado
mucho en las ultimas décadas y, conse-
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cuentemente, han aparecido otras opcio
nes para aficionados y empresas. {Cudles
son sus peculiaridades?

LADRILLO Y PALO,
LA COMBINACION PERFECTA

Elladrillo se ha convertido en la gran loco
motora del golf. Como explica Francisco
Aymerich, presidente de Aymerich Golf
Management —una compania del grupo
nH Hoteles que planifica, desarrolla y
gestiona campos-, “el futuro del golf esta
muy ligado a la promocion inmobiliaria.
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Construir un campo es muy caro y seria
muy dificil repercutir en un consumidor
todos esos costes si no se rodea de una pro-
mocion”. Fadesa y Polaris World son las
! dos empresas que mds estdn invirtiendo

en este negocio: cada una de estas empre-
‘ sas puso a la venta en 2003 viviendas vin-

culadas a campos de golf por un valor su-

perior a los mil millones de euros. José
| Luis Hernandez de Arce, director general
de Polaris World, asegura que “el negocio
residencial no necesita al golf, pero genera
sinergias interesantes. El golf afiade valor, Simulacion de una de las.

tanto para la promotora como para el promociones con campo de golf de

. : KA Fadesa. La compaiiia gallega tiene
cliente, con vistas a la revalorizacidn de su b 6 84 Cafipos de golf en
diez Comunidades Autdnomas.

vivienda”. El 60% de los compradores de
Polaris World, que vende viviendas porun
precio de entre 160.000 euros y 1,4 millo-

nes, proviene de paises europeos como i '

Alemania, Inglaterra y Holanda, Normal- EI mercado verde un Valor Sequro

mente esos ciudadanos centroeuropeos Un indicador demuestra a las claras que El mercado verde de las acciones de los
pasan en Espana los meses de invierno lo el golf es un deporte que implica buenos  clubs funciona, de forma general, asi: si
que provoca que haya campos de golf, co- negocios: el precio de |as acciones de un socio-propietario del club lo desea,
mo el del Club Oliva Nova (Valencia), en los clubes privados. En plena expansién puede vender a un particular su accién
los que de octubre a mayo el 80% de los de la industria del golf, cuando no dejan revalorizada, como en cualquier opera-
jugadores son extranjeros. de surgir nuevas instalaciones en todas cion mercantil, siempre, eso si, que el
Como siempre que se habla de vivienda, las comunidades auténomas, entrar en club no haga efectivos sus derechos de
surge una duda: {Hay peligro de que esta- un club de élite de golf pasa por com- admision, tanteo y retracto. Los clubes
lle la burbuja? Nadie tiene la bola de cris prar una de sus acciones, lo que supone  privados de golf no tienen animo de lu-
tal, perode momento lasumade la fortale- una inversion de alrededor de 60.000 Cro; sus socios, en principio, tampoco,
za del ladrillo y el tirén del golf parecen euros, tanto si se trata de un campo de pero lo cierto es que si un dia renuncian
alejar esos miedos. Para Javier Alvarez, de nueva creacion como sies una accién de  a su campo habitual de golf pueden ha-
la consultora DBK, “el negocio no va a de- segunda mano. cer dinero.

jar de crecer. Las grandes comparifas sa- »
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Deporte y negocio

El agua es el mayor nubarrén

¢Dénde estd el techo de este negocio? Es
la pregunta que surge en cualquier obser-
vador que rastree datos y opiniones sobre
el crecimiento del golf en Espafia. Todo,
desde los hoteles hasta las promociones,
desde el nimero de federados hasta los
proyectos de nuevos campos, invita al op-
timismo, pero hay un problema. Las du-
das sobre el futuro de esta industria las
pone el agua, 0 mas bien, su
ausencia. Para mantener el

estado son necesarios unos

La presion
césped de un campo en buen po"’tica

El riego no esta requlado con una Unica
norma para toda Espafia. En todo caso,
la regla general que se va imponiendo
es que los campos deben regarse con
agua residual depurada y las promocio-
nes inmobiliarias alegan que asi lo ha-
cen, pero los ecologistas son muy es-
cépticos al respecto. “Para generar el
agua residual que necesita un campo de
golf se requiere una urbani-
zacién con 9.000 personas
viviendo alrededor y en la
mayoria de los casos, como

500.000 metros ctbicos de V EC°|°Q|5ta sucede por ejemplo en Mur-
agua al afio, asi que ées posi- respecto al cia, primero se construye el
ble apostar por el desarrollo . campo y luego se empieza
del golf en un pais con pro- neqo es a construir las casas cuan-
blemas periddicos de sequia |a prin(:ipal do ya hay gente jugando.

y en el que la poliica hidrold- amenaza éDe doénde sale entonces el
gica se ha convertido en mo- agua?”, se pregunta Julian
tivo de pelea entre partidos pa ra el Sector Barea, de Greenpeace Es-

politicos y comunidades au-

ténomas?.

Para Francisco Aymerich, presidente de
Aymerich Golf Management, el agua se
ha convertido en la principal barrera de
entrada al sector, y no sélo por motivos
medioambientales: “Hay cierta incerti-
dumbre juridica, porque no existe requla-
cion clara sobre como lograr los permisos
para un campo. Cada Comunidad sigue un
procedimiento, y en algunas, como Cata-
lufia, han paralizado todos los proyectos
casi por dogma".

P ben escalonar sus ofertas v en ¢l caso
del golf, no creo en la sobreoferta. De mo
mento, el sector inmobiliario dice que tar
da mas en vender, pero el hecho es que si

gue vendiendo a unos precios muy altos”,

‘SELF SERVICE' PARA
EXTRANJEROS Y NO INICIADOS

Todavia hoy en Espana no hay campos pa
ra cubrir la demanda, pero la brecha entre
instalaciones y aficionados noes tan gran
de como hace unos anos, cuando empezo
a desarrollarse el negocio de los pay and
play: campos abiertos a cualquier aficio
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paiia. Una solucién podria
ser recurrir a las desaladoras, puntales
de la politica hidrolégica del nuevo Go-
bierno, pero el Ministerio de Medio Am-
biente no va a poner fécil esta opcidn:
tiene previsto diferenciar el precio del
agua segun el uso que se le dé, de tal
forma que un metro cubico le costara al
agricultor entre diez y treinta céntimos,
pero si ese mismo metro cdbico, proce-
dente de la misma desaladora, se desti-
na a regar un campo de golf, su precio
estara entre 11y 1,3 euros.

Las promociones
inmobiliarias

se han convertido en
la locomotora del golf

nado que paga, entra, juega y se va. ks un
modelo de negocio pensado fundamen
talmente para golfistas del norte de Euro
pa. que se desplazan a Espana entre octu
bre vy mayo. Ademas, estos campos comer
ciales cubren la demanda de aficionados
espanoles que no tienen donde jugar. Se
gun calculos del sector, en un buen dia de
temporada alta estos campos facturan en
torno a 18.500 euros,

Este modelo es, como cuenta Ignacio Fie
rro, de Links, una empresa organizadora
de torneos de golf, totalmente distinto del
de los clubes privados, “que se basan en
que son un lugar donde se hace vida so
cial, algo que practicamente no existe en
un campo comercial”. Respecto a su es
tructura de negocio, en un campo comer
cial cobran masimportancia todos los ele
mentos secundarios: segun explica Ayme
rich, el 65% de los ingresos provienen de
los green fees(cuestan entre cuarenta y se
tenta euros) v el 35% restante de aspectos
como la tienda, los coches de alguiler, el
campo de practicas...

En los ultimos anos, este negocio no hase
guido el alto ritmo de crecimiento del res
to de la industria del golf. Hay dos moti
vos: por un lado, se ha visto afectado porla

recesion economica en mercados como

YYwwy ll!'

¥

Los dieciocho hoyos del Parador de El Saler (Valencia)

forman uno de los pay and play (campos comerciales
abiertos al piblico) mas significativos de Espaiia.

INMOBILIARIO; VIVIENDA
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' MAS CAMPOS, MAS AFICIONADOS ... MAS NEGOCIO

Distribucion geografica de los campos de golf y los federados

Federados no profesionales Numero de campos b 0-20 21140 W 41-60 W 61-80
Porcentaje
Asturias Cantabria %\Iasco | Navarra
6722 1050 13785 | 3.267
2.80% 293 ] 573% 136%
Galicia
8.829
367% La Rioja
1.040
Castilla y Ledn 0,43%
11486 Aragén
478 B> 3741
Madrid Lig%
64.665
26,89%
C. Valenciana Baleares
p 16.440 6938
| 6.64% | 389%
- g::;:il a La Mancha o A
2042 g‘@o
0.85% :
78
Andalucia
36.2713
Total
240.4666 F}
federados Canarias
92 5.660
0.04% P> Melitia 2.35%
150
0,06%
Licencias federativas Campos de golf
300.000 300
250.000 241.618 250 290
200.000 200
150,000 150
100000 73.266 jop 135
50.000 50
0 0
93 95 97 99 O 03 93 95 97 99 0 04°

“Junio de 2004
Fuente: Real Federacion Espafiola de Golf
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FERNANDO LOPEZ

Gran Bretana y Alemania; ademas, la par
te nacional de su clientela ha abandonado
en parte el pav and plav segun ha ido ad
quiriendo viviendas en las nuevas promo
ciones ligadas a campos de golf. Estos pro
blemas son la causa de que algunos cam
pos comerciales se hayan reinventado en
los ultimos meses: ahora son campos mix
tos; tienen sus propios socios pero reser
van gran parte de suoferta al visitante oca
sional.

TURISMO BAJO PAR,
NEGOCIO CASI SEGURO

Frente a estos contratiempos, el pay and
plav ha encontrado motivos de pujanza,
como el desarrollo de las companias de la

rifas reducidas. Vigent Puigdelloses, de
Hole in One, una agencia de viajes de Ma

taro que solo organiza viajes de golf, cuen

ta como en los ultimos meses cada vez lle

gan a la zona mas golfistas en vuelos de
Ryanair. “Pero ¢l aficionado de goll que
viene ajugara Espana tiene normalmente
un nivel social mas bajo que el jugador es

panol: llegan con una tarifa reducida, se
alojan en un hotel de tres estrellas de Pla

yade Aro, juegan y se van”™.

La industria del golf busca preferente

mente un turista de un nivel economico
masalto, pero hay sitio para todos. Espana
dispone —datos a cierre de 2003~ de 175
hoteles vinculados a campos de golf, que
¢l ano pasado facturaron alrededor de
1.400 millones. Esos establecimientos su

ponen 36.000 habitaciones, ¢l 2,6% de la
oferta hotelera total de Espana. Geografi

camente, la costa gaditana y el arco medi

terraneo practicamente monopolizan el
negocio turistico del golf: el clima impone
sus normas. Varias provincias quieren dis

putar el liderazgo tradicional de Malaga y
Cadiz, con Castellon, Almeria y Murcia a
]Ll L:lht‘/a LlL" II IS NUEVOS l'lrl'l\'L'l tos.

Un casodistinto es el de Cataluna. Los pro

vectos en esa comunidad estan practica

mente paralizados: no se dan licencias
porque la administracion autonomica
desconfia de la capacidad de autoabasteci

miento de los campos. El agua se ha con

vertido en el unico nubarron del golf, una
industria que demuestra que el ocio pue

de serel mejor negocio. m
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